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P3ihdeasioiden kasittely tyopaikoilla

Padihteiden kaytté on merkittdva ongelma suomalaisilla tydpaikoilla. Tam3 suositus koskee
alkoholin haitallista kayttda seka (3akkeiden vaarinkdyttéa ja huumausaineiden kayttoa. Suo-
situksella pyritaan vahentamaan padihteiden aiheuttamia haittoja. Suositusta voidaan soveltaa
seka yksityiselld ettd julkisella sektorilla.

Suosituksessa tarjotaan tyopaikoille keinoja paihdeongelmien ehkdisemiseksi ja kasittelemi-
seksi. Tavoitteena on tydpaikka, jolla ei esiinny paihteiden aiheuttamia ongelmia. Typaikkoja
kannustetaan yhteistydssa henkildstdn kanssa kehittdmaan ja vahvistamaan paihteiden kaytén
ehkaisyyn liittyvia toimintatapoja. Erityisesti korostetaan ennaltaehkaisevaa toimintaa ja puut-
tumista padihteiden haitalliseen kayttéén mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Keskusjarjestot suosittelevat kaikille tyopaikoille toimintamallia
= paihdeongelmien ennaltaehkaisyyn,
= paihdeasioiden kasittelyyn ja

= hoitoonohjauksen toteuttamiseen.

Jos tyontekijoille tai tyénhakijoille aiotaan tehda huumausainetestejd, tyonantajalla on oltava
tyoterveyshuoltolain 11 §:n mukainen paihdeohjelma. Tata suositusta voidaan kayttaa tukena
kyseista pdihdeohjelmaa laadittaessa.

TyOpaikan paihdeohjelmaa seka hoitoonohjauskaytantja ja muita paihdeasioita koskevat asiat
kasitelldan tydsuojelun yhteistoiminnassa tydnantajan ja henkildston edustajien kesken. Kasitte-
lyyn kytketadn mukaan tydterveyshuollon asiantuntemus. P3dihdeohjelma ja muut paihdeasioita
koskevat suunnitelmat voidaan sisallyttaa esimerkiksi tydosuojelun toimintaohjelmaan tai ne
voidaan laatia erillisiksi asiakirjoiksi.
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1 Ennaltaehkaiseva toiminta

Paihdeongelmia ennaltaehkaiseva toiminta tukee tydpaikoilla
yhteisesti tehtavaa tyohyvinvointi- ja tyoturvallisuustyota.
Tassa keskeista on tiedottaminen ja koulutus pdihdeasioissa
sekd haitalliseen alkoholin ja muiden paihteiden kayttdoon
puuttuminen mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Tie-
dottaminen ja koulutus koskevat paihteiden kaytén haittoja,
kayton ja ongelmien tunnistamista, kdyttéon puuttumista seka
hoitoonohjausmahdollisuuksia.

Tiedottaminen ja koulutus

Tiedottamisella ja henkiléston kouluttamisella pyritdan:
= edistamaan terveellisia ja paihteettémia elamantapoja

= antamaan tietoa padihteiden haitallisen kaytdn aiheutta-
mista ongelmista ja haittavaikutuksista tyoelamassa

= vaikuttamaan asenteisiin paihteiden haitallisen kayton ja
siihen liittyvien ongelmien tunnistamiseksi ja kasittele-
miseksi avoimesti ja rakentavasti

= madaltamaan puuttumis- ja puheeksiottamiskynnysta

= edistdmaan tyopaikan yhteisten toimintatapojen (paih-
deohjelman) tunnetuksi tekemista ja niihin sitoutumista

= edistamaan valitonta ja varhaista puuttumista paihteiden
haitalliseen kayttoon

= edistamaan paihdeongelmaisen ohjaamista hoitoon.

Koulutus tulisi kohdistaa koko henkiléstéon, ja siind tulisi
hy6dyntaa tyéterveyshuollon asiantuntemusta. Erityisesti esi-
miesten ja henkildstdon edustajien perehdyttaminen tydpaikan
paihdeasioita koskeviin toimintatapoihin on olennaista.

Tyoyhteiso

Tyoyhteison tulee jokapaivadisissa toimissaan sitoutua paih-
teettdmaan tydkulttuuriin. Runsasta alkoholitarjoilua valtetaan
tyopaikan tilaisuuksissa, ja alkoholista kieltdytyminen tehdaan
helpoksi. Tama koskee myds tydpaikan jarjestamia vapaa-ajan
tilaisuuksia. Humalajuomista ei hyvaksytd missdan olosuhteis-
sa. Jokainen, niin esimies kuin tyontekija, voi toimia hyvana
esimerkkind paihteettémyyden edistamiseksi tydpaikoilla.
Tyopaikoilla voi olla myds paihdeongelmiin perehtynyt yhdys-
henkild (pdihdeyhdyshenkild). Paihteiden kayton piilohyvaksyn-
t3a, salailua ja vahattelya ei tule sallia tydpaikoilla. Asiallinen,
rakentava ja joutuisa ongelmiin puuttuminen voivat monesti
est3da paihdeongelman pahenemisen.
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Liialliseksi koettu ty6kuormitus voi olla merkittdva paihteiden
riskikdytolle ja tdman mydtd paihdeongelman kehittymiselle
altistava tekijd. Hyva tydn organisointi ja johtaminen ehkaisevat
osaltaan liiallista tydkuormitusta ja tyoperadista stressia ja siten
pdihdeongelmien syntymista.

Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuollolla on lakiin perustuva velvoite edistda sairauk-
sien ja tyokyvyttomyyden ennaltaehkaisya. Tydterveyshuollon
aktiivinen rooli paihdeongelmien ennaltaehkaisyssa on tarkea.
Tyopaikat hyédyntavat tyoterveyshuollon asiantuntemusta tie-
dottamisen ja koulutuksen jarjestamiseksi. Tydterveyshuollon
asetuksella' saddettyihin tehtaviin kuuluu neuvonnan ja ohja-
uksen antaminen tyonantajalle ja tydntekijoille mm. pdihteiden
vaarinkaytoén ehkaisysta seka paihdeongelmaisten varhaisesta
tunnistamisesta seka hoidosta ja hoitoon ohjaamisesta.

Tyopaikan tarpeet paihdekysymyksissa selvitetdaan esimerkiksi
tyopaikkaselvityksen yhteydessa tyonantajan ja henkildston
edustajien kanssa kaytavin keskusteluin. Tydterveyshuollon tu-
lee ottaa pdihdeasiat oma-aloitteisesti esille tyopaikan kanssa.

Ennaltaehkaisevan toiminnan suunnittelussa tyoterveyshuolto
voi, ottaen huomioon tietosuojan, hyddyntda saamiaan tietoja
riskikayttaytymisen ja paihdeongelmien esiintyvyydestd. Tal-
laista tietoa tydterveyshuollolle voi kertya terveystarkastusten
ja sairaanhoidon seka tyénantajan yhteydenottojen perusteella.
Tyopaikalla on lisaksi mahdollista jarjestad henkildstélle osoitet-
tu kysely paihdeasioiden kasittelyn tarpeellisuudesta.

Tyoterveyshuollon tulee ottaa paihdeasiat esille aina terveys-
tarkastusten ja tarvittaessa myos sairaanhoidon yhteydessa
esimerkiksi audit-kyselyin. Jos tyoterveyshuollon edustaja
epdilee paihdeongelmaa, tydntekijaa tulisi ohjata hakeutumaan
itse hoitoon. Jos pdihteiden kaytolla on merkitysta tydkykya
arvioitaessa, tulee se tarvittaessa kirjata l3akarintodistukseen.

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaan kirjataan tarpeelliset
toimenpiteet tyopaikan paihdehaittojen ennalta ehkaisemisek-
si, tunnistamiseksi ja vahentamiseksi. Tavoitteena on myds
paihteista aiheutuvan lyhyt- ja pitkaaikaisen tyokyvyttémyyden
ehkaiseminen ja tyoturvallisuudelle aiheutuvan vaaran poistami-
nen. Jollei tydpaikalla ole erillista paihdechjelmaa, ehkadisevan
paihdetydn menettelytavat voidaan sisdllyttaa tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelmaan.

1 VNA hyvan tyéterveyshuoltokaytdnndn periaatteista, tydterveyshuollon sisallésta
sekd ammattihenkildiden ja asiantuntijoiden koulutuksesta (708/2013).



2 Psihdeasian kasittely

Tilanteen tunnistaminen

Paihteiden kaytostd aiheutuvien haittojen ehkdisemiseksi ja
hoitamiseksi haitallisen kayton tunnistaminen on valttamatonta.
Haitallinen kayttd voi ilmeta eri tavoin ja sen tunnusmerkkeja
voivat olla esimerkiksi:

= toistuvat myohastelyt, ennenaikaiset poistumiset tydpai-
kalta tai muut tyoaikojen noudattamatta jattamiset

= satunnaiset ja 3killiset tydsta poissaolot

= toistuvat, yll3ttdvat oma-aloitteiset tyévuorojen vaihdot

= toihin tulo tai tydssa oleminen paihtyneena tai krapulassa

= tydtehon heikkeneminen, tdiden laiminlyonnit ja toistuvat
virhesuoritukset

= sairauspoissaolotodistukset eri laakareilta

= esimiesten tai tydpaikan sosiaalisten tilanteiden valttely
= toistuvat tapaturmat

= rattijuopumus

= rokulipaivat

= muuttunut tai poikkeava kaytds tai olemus.

Paihteiden haitallinen kayttd voi tulla esiin myds tydterveys-
huollossa terveystarkastusten ja sairaanhoidon yhteydessa.

Paihteiden luvaton kaytto tydpaikalla ja tydssdolo paihtyneena
ovat tydsuhteesta johtuvien velvoitteiden vakavia rikkomuksia.
Paihteiden kayttd voi tdyttdd myos rikoksen tunnusmerkiston
muun muassa liikkenneturvallisuustehtavissd. Huumausaineiden
kayttd on poikkeuksetta rikos.

Tilanteeseen puuttuminen

On tarkeda, etta tyopaikalla on selkedt ja tasapuoliset menet-
telytavat paihteiden kayttoon reagoimisessa. Kunkin tapauksen
erityispiirteet on kuitenkin otettava huomioon, kun pohditaan,
mihin toimenpiteisiin ryhdytdan. Hoitoonohjaussuosituksessa
kuvataan tydpaikan kaytantdé hoitoonohjaukseen pdasyssa.

Tavoitteena on, etta varhainen puheeksi ottaminen ja mahdolli-
nen hoitoonohjaus tapahtuvat ennen kuin paihteiden kaytté on
edennyt sille asteelle, etta tyontekija laiminly6 tyotehtaviaan.
Téama edellyttad paihdeongelman varhaista tunnistamista.

Puheeksi ottaminen voi tapahtua esimiehen, tyéterveyshuollon
tai tyotoverin aloitteesta.

Paihdeongelmaisen kanssa kdydyn keskustelun perusteella teh-
daan suunnitelma jatkotoimenpiteista ja arvioidaan mahdollinen
hoidon tarve. Tyoterveyshuollon tulee olla mukana suunnitelman
tekemisessa, hoidon tarpeen arvioinnissa seka toimenpiteiden
vaikutusten seurannassa.

Tyonantajan ja esimiehen rooli ja teht3avat

Paavastuu tyodpaikan paihdekysymyksissa on tyénantajan
edustajilla eli johdolla ja esimiehilld. Jos henkilon kayttayty-
misessa tai tydsuorituksissa havaitaan viitteita mahdollisesta
paihdeongelmasta, esimiehen tulee keskustella tydntekijan
kanssa tyopaikan toimintatavoista ja vaatimuksista seka mah-
dollisista seuraamuksista ja hoitomahdollisuuksista. Esimiehen
on tydnantajan edustajana aina varmistettava, etta epaillylla
tai havaitulla paihteiden kaytolla ei vaaranneta tyo-, asiakas-
tai liikenneturvallisuutta. Paihtynyt tyéntekija voidaan poistaa
tyopaikalta.

Epaillessaan tyontekijan olevan pdihtyneena tydssa tydnantajan
on arvioitava tilanne tapauskohtaisesti. Erilaisissa testauksissa
tulee noudattaa voimassa olevia saanndksida ja maardyksia.
Huumausainetesteistd on saadetty laissa yksityisyyden suojasta
tydelamassa.? Alkoholitesteista tydeldmassa ei ole lainsdadan-
t63, mutta niista on voitu sopia paikallisesti. Kaytantona voi
esimerkiksi olla, etta alkoholipdihtymysepaily todennetaan tai
poistetaan vapaaehtoisella puhallustestilla.

Jos on epdselvaa, onko tydhon liittyvien ongelmien taustalla
paihdeongelma vai jokin muu syy, voidaan asianomainen
tyontekija ohjata tydterveyshuoltoon tyokykyarviota ja hoidon
tarpeen arviointia varten.

Tyotovereiden rooli ja teht3avat

Jokaisen tyotoverin velvollisuus on neuvoa ja kannustaa
pdihdeongelmaista hakemaan apua ja esimerkiksi ottamaan
vhteyttd tydterveyshuoltoon tai muuhun ammattihenkiléon.
Jos tyopaikalla on nimetty paihdeyhdyshenkild, tydtoveri voi

2 Laki yksityisyyden suojasta tyeldmassa (759/2004) 3 luku.
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myods pyytad hantd keskustelemaan asianomaisen tyontekijan
kanssa. Ongelman piilottelua ja salaamista ei tule hyvaksya
tai tukea esimerkiksi huolehtimalla ongelmaisen tyontekijan
laiminlydmista tyotehtavista.

Hoidon onnistumisen kannalta on tarkead, ettd hoidossa oleva
ja hoidosta palaava tydtoveri hyvaksytaan tyoyhteistéon tasaver-
taisena. Ndin tuetaan hanen selviytymistaan ja toipumistaan.
Ty6yhteis6 voi myos tukea ja kannustaa tydtoveriaan paihteet-
témiin eldmantapoihin ja raittiuteen.

Tyoterveyshuollon rooli ja tehtavat

Tyoterveyshuoltohenkildston tehtdavana on arvioida alkoholin ja
muiden padihteiden ongelmallinen kaytto kaikkien potilaskontak-
tien yhteydessa, puuttua tarvittaessa asiaan aktiivisesti seka
antaa tietoa ja tukea paihdeongelman hoidossa.

Jos tyoterveyshuolto toteaa pdihdeongelman, tydterveyshuollon
tehtavana on kertoa paihdeongelmaiselle hoitomahdollisuuk-
sista ja ohjata hanet asianmukaiseen hoitoon. Joskus tyoter-
veyshuolto voi myos itse tarjota palveluja paihdeongelmien
hoitamiseksi. Naista mahdollisuuksista voidaan sopia osana
tyoterveyshuoltosopimusta.
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Tyoterveyshuollon tehtdvanad on esimiehen pyynnostd tehdd
tyokykyarvio ja arvioida hoidon tarve sekad osallistua hoitoon-
ohjaukseen, hoidon toteuttamiseen ja hoidon toteutumisen
seurantaan.

Yhteistoiminta ja henkiloston edustajat

Tyopaikalla noudatettavat paihdeasioiden kasittelya, hoitoon-
ohjausta ja tyoterveyshuollon roolia paihdeasioissa koskevat
periaatteet k3sitelldan yhteistoiminnassa kaikkien henkildsto-
ryhmien kanssa. Luottamusmiesten, tyosuojeluvaltuutettujen ja
muiden henkiléstén edustajien rooli on keskeinen toimintamallin
suunnittelussa ja seurannassa.

Yksittaista tapausta kasitellessaan tyonantajalla on paihdeon-
gelmaisen suostumuksella oikeus ilmoittaa asiasta henkildston
edustajalle. Tyontekijan pyynnosta henkildston edustajalla on
oikeus olla lasna, kun asiaa kasitelladn tydnantajan kanssa. Vai-
tiolovelvollisuus yksittdisten tyontekijoiden paihteiden kayttdon
ja hoitoon liittyvissa kysymyksissa sitoo aina seka henkildston
etta tydnantajan edustajia.



3 Hoitoonohjaus

Hoitoon hakeutuminen

Paihdeongelman omaehtoinen tunnistaminen ja hoitoon hakeu-
tuminen edistdvat hoidon tuloksellisuutta. Paihdeongelmaista
tuetaan hoitoon hakeutumisessa. Ensisijaisena tavoitteena
on kannustaa oma-aloitteiseen ja vapaaehtoiseen hoitoon
hakeutumiseen.

Hoitoon hakeutuminen voi tapahtua:

= paihdeongelmaisen omasta tai hanen perheensa
aloitteesta

= tyotovereiden tai tydpaikan paihdeyhdyshenkilon
aloitteesta

= esimiehen / tydnantajan aloitteesta

= tyoterveyshenkildston aloitteesta.

Hoitoon ohjaamista ja sinne hakeutumista varten tydpaikalla
ja sen tyoterveyshuollolla tulee olla tieto kaytettavissa olevista
hoitopaikoista ja -muodoista. Jos tydpaikalla on paihdeyhdys-
henkild, han voi huolehtia myds hoitoon ohjaamisen kdytanndn
jarjestelyista.

Hoidon tavoitteena on pdihdeongelman ratkaiseminen, tyo-
kyvyn sailyttdminen, mahdollisimman hyvan terveydellisen ja
sosiaalisen tilan saavuttaminen, poissaolojen vdheneminen,
tydssa kdynnin vakiintuminen sekd omien ja myds perheasioiden
kuntoon saaminen.

Yleensd pdihdeohjelma sisdltad paihdeongelmaiselle tyonte-
kijalle mahdollisuuden hoitoonohjaukseen. Hoitoonohjausti-
lanteeseen voidaan liittad varoituksen antaminen esimerkiksi
sopimattomasta kaytoksesta tai tydtehtdvien laiminlydmisesta.
Paihdeohjelma ei estd tyo- tai virkasuhteen paattdmista tilan-
teessa, jossa siihen on olemassa laillinen peruste.3

Hoitoonohjauksen ja hoidon toteutus

Jos paihdeongelmainen ei hakeudu hoitoon oma-aloitteisesti,
tyopaikalla tulee ryhtya toimenpiteisiin hoitoon ohjaamiseksi.
Talldin tulee sopia tydterveyshuollon roolista, hoidon edisty-
misen seurannasta ja raportoinnista. Hoitoon ohjaaminen voi
tapahtua myds tydterveyshuollon aloitteesta.

Hoitoonohjauksesta tehdaan kirjallinen sopimus, jossa todetaan
hoitopaikka, hoitoaika, seurantatavat seka seuraukset siita jos
henkild ei sitoudu sovittuun hoitoon. Hoitoonohjaussopimuksel-
la, hoitoon suostumisella ja tuloksellisella hoidolla tdhd3taan
tyontekijan toipumiseen ja tydsuhteen jatkumiseen. Sopimuk-

sesta annetaan kappale seka asianomaiselle tyontekijslle ettad
hanen esimiehelleen.

Parantumisen ja tydssad jatkamisen turvaamiseksi hoitoon
ohjattavalle pyritdan loytdmaan sopiva ja riittdva hoitomuoto.
Kaytannon jarjestelyihin osallistuu tydterveyshenkildston ja/tai
paihdeyhdyshenkilon ohella myds tyénantajan edustaja, joka
tekee paatokset tyosta poissaolo-oikeudesta ja sairausajan pal-
kan maksamisesta, jos hoito joudutaan toteuttamaan tydaikana.
L3htokohtaisesti pdihdeongelman tai muiden sairauksien hoi-
toon kaytetty aika ei ole tydaikaa. Ala- tai tydpaikkakohtaisesti
on voitu sopia tallaisen ajan palkallisuudesta. Paihderiippu-
vuussairauksia hoidettaessa tulee noudattaa tyontekijoiden
vhdenvertaista kohtelua.

Hoidon aikana on t3rkeda seurata sen toteutumista. Hoidossa
olevan tyontekijdn tulee noudattaa sovittua hoitosuunnitelmaa.
Hoitosopimuksen keston aikana voidaan jarjestaa kolmikantaisia
keskusteluja esimiehen, tyontekijan ja tydterveyshuollon edus-
tajan kesken hoidon edistymisestd. On keskeista jarjestda hoito
johdonmukaiseksi ja vaiheittain etenevaksi prosessiksi, johon
kuuluu tarvittava toteutumisen seuranta.

Toimeentuloturva ja kustannusten
korvaaminen

Paihtymyksesta johtuvan tydsta poissaolon ajalta tyonantaja
ei ole velvollinen maksamaan palkkaa. Tama koskee myds
tilannetta, jossa tydnantaja on poistanut paihtyneen tydpaikalta.

Hoidon kustannusten jakautumisesta ty6nantajan ja tydntekijan
kesken on suositeltavaa tehda kirjaukset paihdeohjelmaan.

Tyopaikalla tai ty6terveyshuollossa tulee olla valmius antaa
neuvontaa toimeentuloturvan hakemisesta seka hoidosta ja
muista toimenpiteista aiheutuneiden kustannusten korvauk-
sista. Mahdollisesta sairauspaivarahasta tai kuntoutusrahasta
tekee padtoksen Kansaneldkelaitos. Laitoskuntoutuksen ajalta
Kelan myontama kuntoutusraha voidaan maksaa tyonantajalle
kuten muissakin kuntoutuksissa, jos tama maksaa kuntoutuksen
3jalta palkkaa kuntoutuvalle tydntekijalle.

Luottamuksellisuus

Paihdeongelmaan, paihdeongelmaisen henkilon hoitoonohjauk-
seen ja hoitoon liittyvat tiedot ovat luottamuksellisia. Niitd ei
saa ilmaista sivullisille ilman asianomaisen lupaa.

3 Ks. aiheeseen liittyvaa tydtuomioistivimen oikeuskaytantda esim. TT 2001-56,
TT 2007-46, TT 2007-84, TT 2007-89, TT 2013-1ja TT 2013-184.
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